
ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



PROGRAMMA VOOR VANMIDDAG

VIJF UITGANGSPUNTEN

AANPAK

BEVINDINGEN

TOEPASSEN

VERVOLGSTAPPEN

ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



RECAP 2019/2020

VIJF UITGANGSPUNTEN

ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



‘FRYSKE’ COALITIES
SMEDEN 5 Coalities smeden om (nieuwe) opgaven integraal op te pakken.

Bijvoorbeeld: talent aantrekken en vasthouden.

‘FRYSLÂN’ ALS MERK
MONITOREN 2 Volg de ontwikkelingen in het beeld van Fryslân zodat strategie

en uitvoering rusten op eenzelfde, solide basiskennis.

EEN GEZAMENLIJK
FRYSK VERHAAL 3 Ga uit van de eigen kracht en visie voor de toekomst. Definieer

een merkessentie dat handelingsperspectief biedt.

GEDEELDE
VERANTWOORDELIJKHEID 4 Bestaande organisaties houden hun eigen mandaten, maar 

krijgen er één gezamenlijke taak bij: merkmanagement.

‘FRYSLÂN’ IS EEN MERK 1 Besef dat toerisme, wonen, leren, werken, investeren, en 
ondernemen allen vragen om een integrale benadering.
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AANPAK

IDENTITEIT EN MERKPOSITIONERING

ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



+

ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



IDENTITY GROUP + +FRIDAY GROUP SATURDAY GROUP

JOHANNES BOONSTRA
MARTIN CNOSSEN

ROGER DAVIDS
ARJEN DIJKSTRA

LUTZ JACOBI
SIEM JANSSEN

MARTIEN LANCASTER
HELEEN PLOEG
HENK RIGTER

HANS-PAUL VAN DER SNEE
KLAAS SIETSE SPOELSTRA

INGRID SPIJKERS
HANS VAN DER WERF
DOUWE ZELDENRUST

BIENSE DIJKSTRA
FRISO DOUWSTRA
ARNOLD DE JONG
IMMIE JONKMAN

JOHANNES KRAMER
GERARD KREMER

GERLOF REIJNEKER
HERMAN SCHREUDER

PIER VELLINGA
JOHN VERNOOIJ

JANNEWIETSKE DE VRIES
WIEBE WIELING

ANKE BIJLSMA
SJOERD BOOTSMA

SIPKE JAN BOUSEMA
HARMEN BROUWER

STYZE BROUWER
TSEAD BRUINJA

ERNST BRUINSMA
ALEX DE JAGER

IRA JODKOVSKAJA
NYNKE-RIXT JUKEMA

MARLEEN NAGTEGAAL
BIANCA PANDER

KIRSTEN VAN SANTEN
HANNES SCHERJON
MINKE SCHOUTEN

MEINDERT SCHROOR
MARCO VERBEEK
WINI WEIDENAAR
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BEVINDINGEN

IDENTITEIT EN MERKPOSITIONERING

ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



IDENTITEIT VAN FRYSLÂN = De Friese vrijheid heeft geleid tot een egalitaire samenleving
gebaseerd op betrouwbaarheid en eigengereidheid. Een
gemeenschap die door de Friezen werd gebouwd door middel
van vrijheidsstrijd en concurrentie enerzijds en betekenisvolle
samenwerking anderzijds. Positieve dwarsheid is hierbij nodig
om ruimte te ontplooien of te bevechten.

Gezag is niet centraal, maar juist collectief; en de collectieve
waakvlam staat in Fryslân altijd aan.

De Friezen leven namelijk in kleinere gemeenschap als het kan,
maar werken samen als het deugt. Dit gebeurt vanuit intrinsieke
motivatie op het moment dat het collectief belang wordt gediend.

Paradoxaal “zelf samen dingen doen” dus. 
Gewoon dóén, gewóón doen en het júiste doen. 

Verbondenheid is gebaseerd op
gemeenschappelijke taal, cultuursymbolen, het erfskip en lânskip.
Het vormt het Fryske iepen mienskip.
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KENMERKEND FRIES = Werkbaar en informeel oplossen (gewoon dóén)

Individuele collectiviteit (zelf samen doen, als het deugt)

“Best genog” (risico tot ‘verslappen’, maar daardoor ook
flexibiliteit in samenwerking). Waardering voor dat wat best
goed is.

Betrouwbare kwaliteit (op elkaar kunnen bouwen; “best genoeg”
is pas genoeg als het kwaliteit heeft)

Egalitair en decentraal (vrijheid / gewóón doen)

Eigenzinnig ruimte nemen en bevechten, maar ook dienstbaar
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MERKESSENTIE = Fryslân blijft inspireren in de manier waarop men – op basis van
vrijheid, gelijkwaardigheid en collectief gezag - betekenisvol kan
samenwerken terwijl men concurreert.

Dit is exact hetgeen de wereld vandaag nodig heeft. Via een
iepen mienskip oplossingen bieden voor de (inter)nationale
uitdagingen van vandaag en morgen.

Fryslân is als een wilde bijenkolonie; men handelt individueel,
maar komt ook samen als het deugt. Fryslân is toekomstgerichte
groepsindividualiteit (herd individuality). Fryslân is een manier 
van leven.

-
Relevant; omdat het een unieke succesvolle benadering voorlegt
waarmee grote problemen kunnen worden opgepakt

Actiegericht; omdat het probleemoplossend vermogen activeert

Authentiek; omdat het duidelijk resoneert met de identiteit

Onderscheidend; aangezien het Fryske iepen mienskip uniek is
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100% FRIES =
Fryslân blijft inspireren in de manier waarop men – op basis van
vrijheid, gelijkwaardigheid en collectief gezag - betekenisvol kan
samenwerken terwijl men concurreert.

ZELFSTUREND
COÖPERATIEF + Autonoom. Decentraal. Zelf oplossend. Zelf organiserend. 

(gewoon dóén)

WEDERKERIGHEID + Samen. Open. Gelijkwaardig. Egalitair. 
(gewóón doen)

GEWETENSVOL + Verbindend. Zingeving. Betekenisvol. Intrinsiek gemotiveerd. 
(het goede doen)

MERKWAARDEN >
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WERKSESSIE

MERKWAARDEN TOEPASSEN

ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN



ROBERT GOVERS / LIANNE LUGIES / MARTIN BOISEN

#1
PAK UW SMARTPHONE OF TABLET

EN NAVIGEER NAAR MENTI.COM

#2
VOER DE VOLGENDE CIJFERS IN: 5759 4782

#3
CLICK OP HET DUIMPJE OM AAN TE GEVEN DAT U ‘BINNEN’ BENT

#4
BESTUDEER HET PAPIER MET DE MERKESSENTIE EN MERKWAARDEN

#5
WACHT VERDERE INSTRUCTIES AF



EVEN INKOMEN:
GIRO DÉ ITALIA START IN FRYSLÂN
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FRIESE BEDRIJVEN 
VS. DE MERKPOSITIONERING
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DE TOERISTISCHE CAMPAGNE “OPFRIESEN”
VS. DE MERKPOSITIONERING
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PRESENTATIEFILM WATERCAMPUS LEEUWARDEN
VS. DE MERKPOSITIONERING
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ADVIES

VERVOLGSTAPPEN
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VALIDATIE &
AANSCHERPING > >IMPLEMENTATIE &

ACTIVATIE
STRUCTURELE

OPLOSSING

Q1 2023

IPF + PROVINCIE FRYSLÂN
NEEMT INITIATIEF

FOCUS-GROEP SESSIES
JONGEREN, ‘GEWONE’ FRIESEN 

EN ‘BUITEN’-FRIESEN

Q2-Q3 2023

A.I. MERKMANAGEMENT
EN ROADSHOWS

IMPLEMENTATIESESSIES MET CLUSTERS VANUIT
DE TRIPLE-HELIX, EVENEMENTEN,
CAMPAGNES EN LANDSCHAPPEN

Q4 2023

TRIPLE-HELIX OPDRACHT EN 
AANSTURING AAN EÉN REGISSEUR

OPDRACHT VOOR INTEGRAAL
MERKMANAGEMENT BELEGGEN EN
BORGEN BIJV. BIJ MERK FRYSLÂN

AANGESCHERPTE FORMULERING
VAN MERKESSENTIE EN

MERKWAARDEN

ALLE LEDEN VAN IPF ZIJN AAN DE SLAG
IN HUN SAMENWERKINGEN EN IN HUN

EIGEN ORGANISATIES

2 x 0,8 FTE NODIG
+ ONDERSTEUNING VANUIT FTLP

ÉÉN REGISSEUR GEEFT GEVRAAGD EN
ONGEVRAAGD ADVIES EN ONDERSTEUNT

HET GEHELE FRIESE ECOSYSTEEM

2 x 0,8 FTE NODIG
+ STRUCTURELE IMAGO-MONITORING
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